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Överföring av budgetavvikelser avseende bokslut år 
2023 för kommunstyrelsen 

Sammanfattning 

Överföring av drift- och investeringsanslag avseende budgetavvikelser följer 
kommunens riktlinje för hantering av budgetavvikelser. Kommunfullmäktige beslutade 
om Riktlinje för hantering av budgetavvikelser den 5 februari 2024 § 14 och upphävde 
därmed tidigare Regler för ombudgetering av budgetavvikelser antaget av 
kommunfullmäktige den 30 november 2015, § 178. 

Utgångspunkten är att den av kommunfullmäktige fastställda budgeten till nämnderna 
gäller för budgetåret och ska hållas samt avslutas vid årets slut. För vissa undantag får 
nämnden överföra budgetavvikelser vid årets slut till kommande års budget. 

En omfördelning av budgeten med 76,3 mnkr föreslås av kommunstyrelsens 
driftbudget på grund av omorganisationer inom kommunstyrelsens verksamheter för 
år 2024.   

För investeringsprojekt med en projektbudget som löper över flera år ska medel som 
inte förbrukats föras över till kommande år till dess att investeringen är genomförd. I 
investeringsbudgeten för 2024 föreslås en omfördelning med 11,7 mnkr utan att 
projektens totala budget ändras. 

Bakgrund 

Överföring av drift- och investeringsanslag avseende budgetavvikelser följer 
kommunens riktlinje för hantering av budgetavvikelser. Kommunfullmäktige beslutade 
om Riktlinje för hantering av budgetavvikelser den 5 februari 2024 § 14 och upphävde 
därmed tidigare Regler för ombudgetering av budgetavvikelser antaget av 
kommunfullmäktige den 30 november 2015, § 178. Syftet med riktlinje för hantering 
av budgetavvikelser är att förtydliga de ekonomiska principer och regler som råder vid 
budgetavvikelser vid årets slut i verksamheterna. 
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Drift 
Utgångspunkten är att den av kommunfullmäktige fastställda budgeten till nämnderna 
gäller för budgetåret och ska hållas samt avslutas vid årets slut. Huvudregeln inom 
driftredovisningen är att positiva avvikelser mot budget inte kan sparas till kommande 
år för verksamheterna. Negativa avvikelser ska återställas så snart som möjligt, men 
senast inom 3 år. 

Undantag från regeln att positiva avvikelser mot budget inte kan sparas till kommande 
år kan göras för vissa driftprojekt där särskilda medel erhållits för att genomföra en 
förändring och där arbetet är försenat och kommer att pågå nästkommande år.  

Överföring av budgetavvikelser är en tilläggsbudget som påverkar kommande års 
budget, vilket innebär att budgetmedel tillförs eller dras ifrån den budget som 
beslutades i verksamhetsplanen.  

För år 2023 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse för driftbudgeten med 21,9 
mnkr. Ingen överföring av budgetavvikelser för år 2023 föreslås till 2024 års budget. 

Omorganisationer har skett på kommunstyrelsen efter att budgeten beslutats, därför 
föreslås budgeten en omfördelning enligt den nya organisationen. Nedanstående 
sammanställning visar beslutad budget för år 2024 och förslag på omfördelning av 
budget. Organisationsförändringen innebär att digital utveckling tillsammans med 
enheterna för arkiv och säkerhet har flyttats till den nya avdelningen IT och säkerhet. 
En omfördelning sker även till följd av att två tjänster flyttas från ekonomiavdelningen 
till avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling. Den totala omfördelningen är 76,3 
mnkr. 

Kommunstyrelsen (mnkr) Budget 
2024 

Omför-
delning 

Budget efter 
omfördelning 

2024 

Kommunledning  -39,9 -1,3 -41,2 
Avd. Verksamhetsstöd och utveckling -106,8 63,5 -43,3 
Fastighetsavdelningen -36,7 0,0 -36,7 
Avd. IT och säkerhet 0 -75,0 -75,0 
Avd. HR och lön -38,5 10,9 -27,6 
Avd. Kommunikation, KC, näringsliv -27,1 0,0 -27,1 
Ekonomiavdelningen -47,3 1,9 -45,4 
Övrig verksamhet inom KLK 97,6 0,0 97,6 
Politisk organisation -33,7 0,0 -33,7 
 Totalt -232,5 0,0 -232,5 
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Investeringar 
För investeringsprojekt med en projektbudget som löper över flera år ska medel som 
inte förbrukats föras över till kommande år tills dess att investeringen är genomförd. I 
investeringsbudgeten för 2024 föreslås en omfördelning med 11,7 mnkr utan att 
projektens totala budget ändras eftersom justeringsposten minskas med motsvarande 
belopp.  

Investeringar som har årliga anslag har en årlig budget och ska avslutas vid årets slut 
om inte särskilda skäl föreligger. En överföring av budgetmedel från 2023 till 2024 
föreslås för energieffektivisering i en förskola, inköp av inventarier till kommunhuset 
samt ett IT-projekt avseende ombyggnation för ny teknik. 

Investeringar KS    Budget enligt 
verksamhetsplan 

2024 
Förändring 

2024 

Budget efter 
förändring 

2024 
(mnkr) 

 

Kommunstyrelsen   169,0 -2,4 166,6 
Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för:       
Kultur- och fritidsnämnden   146,1 -23,7 122,4 
Socialnämnden   2,5 0,0 2,5 
Äldrenämnden   1,5 0,0 1,5 
Barn- och grundskolenämnden   217,1 14,0 231,1 
Gymnasie- och näringslivsnämnden   11,6 0,4 12,0 
Justering*   -137,0 11,7 -125,3 

Totalt   410,9 0,0 410,9 
 
 
 

    

     

Investeringar KS    Budget enligt 
verksamhetsplan 

2024 
Förändring 

2024 

Budget efter 
förändring 

2024 (mnkr) Not 

Kommunstyrelsen         
Flyglar Gribbylunds gård B 3,0 -1,0 2,0 
Utredning Älgen 1 & Sälen 2 m.fl. D 2,0 -2,0 0,0 
Skyddsrum Ångaren B 2,0 -1,5 0,5 
Verksamhetsanpassning kommunhus B 3,0 -2,0 1,0 
Årliga anslag         
Byggnadstekniska investeringar   111,0 0,0 111,0 
Energieffektivisering A 10,0 2,5 12,5 
Förberedande investeringsutredningar   3,0 0,0 3,0 
Inventarier                                                                        A 0,8 0,6 1,4 
IT-investeringar A 14,2 1,0 15,2 
Investeringsreserv KS   20,0 0,0 20,0 
Totalt   169,0 -2,4 166,6 
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Investeringar KS    Budget enligt 
verksamhetsplan 

2024 
Förändring 

2024 

Budget efter 
förändring 

2024 
(mnkr) 

 

 
Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för kultur- och fritidsnämnden   

 
Ersättning Ensta krogs omklädn.paviljonger B 7,0 -3,0 4,0 

Ersättning tennisplaner A 5,4 0,2 5,6 

Komplettering sportcentrum inklusive simhall B 10,0 -9,5 0,5 
Motorikhall                                                                                           30,0 0,0 30,0 
Omklädningsrum Ella bollplan   1,0 0,0 1,0 
Provisorisk tennishall D 19,0 -19,0 0,0 
Renovering Näsbyparksskolans idrottshall   2,0 0,0 2,0 
Renovering Skarpängshallarna B 57,0 -7,0 50,0 
Tennishall A 4,2 11,1 15,3 
Konstgräsplaner A 8,0 3,5 11,5 
Årliga anslag         
Verksamhetsanpassningar   2,5 0,0 2,5 
Totalt   146,1 -23,7 122,4 
          

Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för socialnämnden   

Årliga anslag         
Verksamhetsanpassningar   2,5 0,0 2,5 
Totalt   2,5 0,0 2,5 
          

Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för äldrenämnden   

Årliga anslag         
Verksamhetsanpassningar   1,5 0,0 1,5 
Totalt   1,5 0,0 1,5 
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Investeringar KS    Budget enligt 
verksamhetsplan 

2024 
Förändring 

2024 

Budget efter 
förändring 

2024 
(mnkr) 

 

 
Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för barn- och grundskolenämnden 
 
Drakskeppsskolans matsal och ventilation                    B 35,0 -5,0 30,0 

Ombyggnad Näsbydalskolan D 13,3 -2,2 11,1 
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan A 38,0 16,0 54,0 
Renovering Bergtorpsskolan A 16,8 2,3 19,1 
Renovering Ellagårdsskolan   15,0 0,0 15,0 
Renovering Rösjöskolan B 0,0 50,0 50,0 
Renovering Skolhagenskolan B 70,0 -65,0 5,0 
Renovering förskolor B 5,0 -2,0 3,0 
Renovering Miklagårds förskola A 15,0 12,6 27,6 
Renovering Tellus förskola B 5,0 -2,0 3,0 
Temporära förskolelokaler centrala Täby C 1,0 2,0 3,0 
Temporära förskolelokaler Tibble 10:33 A 1,5 7,3 8,8 
Årliga anslag         
Verksamhetsanpassningar   1,5 0,0 1,5 
Totalt   217,1 14,0 231,1 

     

Kommunstyrelsens investeringar som genomförs för gymnasie- och näringslivsnämnden 

Renovering Tibble gymnasium C 0,1 0,4 0,5 
Renovering Åva gymnasium   10,0 0,0 10,0 
Årliga anslag         
Verksamhetsanpassningar   1,5 0,0 1,5 
Totalt   11,6 0,4 12,0 
          
Justering*   -137,0 11,7 -125,3 
          
Totalt   410,9 0,0 410,9 

* Justering är en uppskattad risk för tidsförskjutningar och andra osäkerhetsfaktorer som finns i alla 
projekt. Justeringen görs i budgeten på totalnivå då det inte går att förutse hur varje projekt kommer 
att påverkas av tidsförskjutningar. I takt med att tidsförskjutningar sker i projekten minskas 
justeringsbeloppet. 
      
A = Årsbudget från 2023 flyttas till 2024 eller senare 
B = Årsbudget för 2024 flyttas till 2025 eller senare 
C = Årsbudget från 2025 eller senare flyttas till 2024 
D = Årsbudget för 2024 minskas utan att flyttas till kommande år 
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